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Slutrapport Womentor 2018

De féretag som deltagit i Womentor har i snitt en betydligt mer
positiv utveckling dn branschen i 6vrigt — féretag som deltagit varje ar
fran starten har ékat andelen kvinnor totalt i sina bolag frdan 25 till 34

procent.
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Sammanfattning

Womentor — ett initiativ av IT&Telekomféretagen - har drivits sedan 2006, som ett
forandringsprogram for de foretag i IT- och telekombranschen som vill atgarda
snedfordelningen mellan andelen kvinnor och man. Syftet ar att 6ka hela branschens, och de
enskilda foretagens, formaga att attrahera och behalla de basta talangerna oavsett om de ar
man eller kvinnor. Huvudfokus ligger pa att 6ka andelen kvinnor i chefsposition, enligt tesen
att fler kvinnor pa chefspositioner har en positiv inverkan pa andelen kvinnor totalt i
foretaget. Det som skiljer Womentor fran liknande program ar att det inte riktar sig enbart
till enskilda individer utan innebar att hela foretaget skriver under pa att vara aktiva i ett
systematiskt forandringsarbete.
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Malsattning och resultat 2018

Den gemensamma malsattningen for Womentor ar att foretagen ska na minst 40 procent
kvinnliga chefer ar 2025. | programmet satts mal pa arlig basis, och foretagen arbetar
systematiskt och uthalligt steg for steg. Foretagen som deltagit i Womentor har sedan
starten 2006 haft en battre utveckling (25 till 34 procent) jamfort med branschen som helhet
(25 till 28 procent).

Andelen kvinnor pa chefsposition har 6kat fran 25 till 34 procent
Foretagen som deltagit 2018 satte upp konkreta och méatbara mal i bérjan av aret, som

sedan foljdes upp i slutet av aret. Varje foretag formulerade sina egna mal, men majoriteten
av foretagen har haft mal som handlar om att 6ka andelen kvinnor totalt, i ledningsgruppen,
pa chefsposition eller vid rekrytering. Nagra foretag har ocksa satt mal som handlar om att
minska upplevd diskriminering eller att cheferna i féretaget ska genomga
jamstallhetsutbildning. 71 procent av de definierade malen uppnaddes helt eller delvis under
aret.

Under 2018 har atta foretag 6kat andelen kvinnor pa chefsposition: Microsoft, CGl, IBM,
Tieto, Tre, We consulting, IP-only och PA consulting. De foretag som uppnatt en andel som
ar 40 procent eller hogre ar Microsoft, Agero och IFS.
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Womentor — systematiskt utvecklingsarbete

Womentor involverar nagra av de basta och mest engagerade foretagen i ett
forandringsarbete. Da tillrdackligt manga tongivande foretag visar progress och
utvecklingsformaga paverkar det hela branschen. Womentor samordnar och stodjer
foretagens forandringsarbete under aret.

Kartlaggning

Womentor 2018 inleddes med att foretagen fick méjligheten att anvanda
Nyckeltalsinstitutets index JAMIX® for kartldggning, analys och jamforelse med andra foretag
och branscher. Kartldggningen gav varje foretag underlag for malsattning och aktiviteter for
aret.
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Kartldggningen av Womentor-féretagen visar pa ett antal styrkor:

e Tillsvidareanstallning och heltidstjanst uppvisar ingen skillnad mellan kvinnor och
man.

e Skillnad i antal uttagna fordldradagar ar lagre @n i svenskt arbetsliv.

e Flertalet foretag nar héga podng pa sitt jamstalldhetsarbete.

e Skillnad i lang sjukfranvaro lagre an i svenskt arbetsliv.

womentor.se


http://www.womentor.se/

Kartldggningen visade ocksa pa fortsatta utmaningar att arbeta vidare med:

e Endast 6 av 16 ledningsgrupper ar jamstallda (40 — 60).

e Lonestrukturen ar inte jamstalld. Man har generellt hogre 16ner dn kvinnor vilket inte
kan forklaras av chefsstrukturen.

e Kvinnor slutar i hogre omfattning an man pa ett satt som vi inte ser i andra
branscher.

Womentor — ledarskapsutveckling for
framgangsrika chefer

For att kunna attrahera och behalla de basta talangerna, kvinnor sa val som man, behdvs
forebilder. Branschen maste visa upp och kommunicera att det redan finns kompetenta
kvinnor med intressanta arbeten. Darfor far de medverkande féretagen nominera en
framgangsrik kvinnlig chef att delta i ett ledarutvecklingsprogram. De erbjuds
ledarskapsutveckling, mentorskap samt ett professionellt natverk samtidigt som de
synliggors som de forebilder de ar.

Ledarutvecklingsprogrammet bestar av sex utbildningsdagar, mentorskap och ett
projektarbete. Tre foretag engageras sarskilt som vardar for var sin traff. Det ger foretagen
mojlighet att presentera hur de arbetar och bidra med inspiration och goda exempel.
Deltagarna har gett de gemensamma traffarna och projektarbetet hoga betyg.
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Foretagsledningens engagemang — Diversity
Managers (DM)

Varje foretag har utsett en person fran foretagsledningen till Diversity Manager med
uppdraget att engagera sig sarskilt i forandringsarbetet. Alla DM har under aret bjudits in till
tva workshops da alla deltagande foretag ges tillfélle att fa inspiration och insikter om
jamstallhet samt att erbjuda en majlighet till erfarenhetsutbyte. Under den forsta
workshopen den 19 april delades goda exempel baserat pa resultatet fran J JAMIX® -

kartlaggningen.
Nagra exempel ar:

e Anlita rekryterare med fokus pa kvinnor (IP-Only).

e N3 ungdomar via initiative “My Dream Now” och “Introduce a Girl to Engineering
day” (IGEday) (Fujitsu)

e Rekrytera valutbildade och sprakkunniga, kvinnliga utvecklare fran Ukraina (Telia).

Olika forbattringsforslag definierades ocksa under workshopen:

e Engagera mellancheferna i forandringsarbetet.

e Se till att processen for successionsplanering driver jamstalldheten.

e Forankring i foretagsledningen ar avgérande. Utbildning och workshop behdvs.

e Arbeta systematiskt med intern headhunting for att se till att kvinnor sdker
ledarjobben.

Den andra workshopen, den 23 november, leddes av Anna Wahl, professor i genus,
organisation och ledning. Syftet med workshopen var att ge deltagarna kunskap, inspiration
och praktiska verktyg for arbetet med att motarbeta exkludering och trakasserier. Under
diskussionerna var det tydligt att deltagarna var ense om att det handlar om att ha en
kontinuerlig dialog i hela organisationen och att ledningen anser att det ar en viktig och

prioriterad fraga.

Foretagens DM konstaterade att IT& Telekomforetagen har en mycket viktig roll i branschens
gemensamma utmaning och att Womentor har gett foretagen okad kunskap och verktyg for
att mata och arbeta systematiskt for 6kad i jamstallhet och inkludering.
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